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ISTIKLAL MARSI

Korkma! S6nmez bu safaklarda yilizen al sancak,

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman rkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim,

Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’m,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirr ruhumiicerret gibi yerden naagim,

O zaman ylikselerek arsa deger belki basgim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, rrkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yagamis bayragimm hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir.

Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diiglinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok

namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis bir
galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular1 dagitilmig ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve
hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diigsmiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi,
vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi gliniimiizde giiglii bir sekilde
kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi lireten
‘olmak gerekmektedir. Bilgiyi {iretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik
planlamayla miimkiindiir. Bununla birlikte gelismis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan
kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmastir.

Gelisen ve degisen diinyamizda gelismelere ayak uydurabilmek ve hatta Onayak
olabilmek, dncelikle 1yi organize olmus bir ekip ve bu ekibin sorunlar1 zamaninda tespit ederek
coziimler iretebilmelerini, gerekli tedbirleri alarak ve durum analizi yaparak tim is ve
islemlerini belli bir plan ¢ergevesinde yiiriitmelerini zorunlu kilmaktadir.

Sabri Katirc1 {lkokulu Stratejik Planinm (2024-2028) belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasabilmemiz i¢in okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine Onemli katkilar
saglayacagina inaniyorum. Bu nedenle ¢alismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen herkese
tesekkiir ederim. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en dnemli faktdriin
egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve
hedefler dogrultusunda ytiriitiilecek calismalarda basarilar dilerim.

Yavuz BASUT
Okul Miidiirii
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SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Yavuz BASUT Okul Miidiirii Ziihal OZYILDIZ Miidiir Yardimeist
Nurullah BOZKURT Miidiir Yardimecisi Seyda DULGAR Ogretmen
Sibel SERCE Ogretmen Ozkan ANLAS Ogretmen
Nurkan GURGEN Okul Aile Birligi Baskam | Giilay ICOZ BALIKCI Ogretmen
Rukiye ASLAN Okul Aile Birligi Temsilcisi | El¢in SEN Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aliymalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarmin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali

Y o6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yil1 biit¢cesinden baslayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Y 6netimi

Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
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Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
gelecek donemlerde kurulus biit¢elerini bu planda 6ngdriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag
ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi
gerektigi hilkkme baglanmstir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarmi, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

Sabri Katircr Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar:
kapsaminda, okulumuz calisanlar: ile ilgili paydaslarn katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028
yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik
Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Y&nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢c ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglarma gore analiz edilerek kurumdan
beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum calisanlarinin, velilerin ve
ogrencilerin goriisleri alimarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan c¢alismalar, Sabri Katirc1 Ilkokulu’nun mevecut durumunu
gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da beg yillik hedefler ile
bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarmin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmnin basarili olmas1 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmig olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli,
Sekil-1°de belirtilmistir. Sekil-1’e gére durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim
boliimiinlin tasarlanmasi, stratejik planmn yillik uygulama dilimleri olan performans
programmin hazirlanmast ve uygulama sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarmi olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular

kapsaminda Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin olusturulma siireci tamamlanmistur.
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STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri

SP Toplantilarive
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

Ust Politika \ % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028
Stratejik ?

Plani

Sabri Katirci ilkokulu
Stratejik Planlari

Raporu

Sekill:Sabri Katirci Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktur.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1998 yilinda hayirsever bir kisilige Sahip olan Sabri KATIRCI tarafindan
yaptirilmistir. Okulumuzun yeri dnceleri bog bir arsa konumundayken, bu boélgedeki okul ihtiyacim
goren ve ¢ocuklari ¢cok seven Sabri KATIRCI bu arsay1 Milli Egitim’e bagislamistir. Okulumuz ¢evre
sakinlerinin de destek ve katkilartyla ¢ok kisa bir siire icinde tamamlanarak egitim 6gretime hazir hale
getirilmistir.

Okulumuzun ilk miidiirii Ethem DEMIRCAN olup suandaki miidiirii Yavuz BASUT tur.
Okulumuz egitim 6gretime basladigi ilk yillarda donanimsal anlamda birgok eksiklikleri bulunmaktaydi.
Egitim 6gretim arag gerecleri, pano, harita, laboratuvar malzemeleri, bilgisayar vb. Bu eksiklikler okul
yOnetimi, dgretmenler, okul aile birligi ve velilerimizin kiymetli destekleri ile giderilerek o giiniin
sartlarina uygun hale getirilmistir. Su anda siniflarimizin hepsinde FATIH Projesi kapsaminda yapilan
Etkilesimli Tahtalar mevcut olup, okulumuzda egitim kalitemiz siirekli arttirilmaktadir.

Bu faaliyetlerin baginda, okulumuza tam donanimli etkinlik smifinin kazandirilmasi
gelmektedir. Ayrica okulun i¢ ve dis cephesinin milli degerlerimizi yansitacak sekilde boyanmasi, kap1
ve pencerelerin yenilenmesi ve sabitlenmesi, Okul koridorlari ve smiflarin pano ve afiglerinin
yenilenmesi ve standartlagtirilmasi, ana smiflarimin zemininin degistirilip dolaplarinin yenilenmesi,
glivenlik kameralarinin ve Atatiirk biistiiniin yenilenmesi vb. bir¢ok yenilikler yapilmustir.

2. Okulumuz Hangi Amaclara Hizmet Eder?

* Biitiin dgrencilerimizi Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 cercevesinde bir iist 6grenime ve hayata
hazirlar.

= Cagimzin gereklerine ve teknolojik gelismelere uyum saglayan bireyler olarak yetistirir.

»  Oprencilerimize ruh ve beden sagligi yerinde, kendine giivenen, girisimci, sorunlarmin
iistesinden gelebilen mutlu ve saglikli bireyler olarak yetistirir.

» Ulkesini seven, milli ve manevi degerlerine saygili bireyler yetistirir.

= Kendilerini siirekli yenileyen, okuyan, arastiran nesiller yetistirir.

= Biitiin 6grencileri akla ve bilime dayali saglikli ve huzurlu bir egitim ortaminda, hayata ve bir
iist 6grenime hazirlar.

= QOkul yonetiminden, veli, okul aile birligine kadar herkes birlikte ¢alisarak d6grencilerinin en iyi
sekilde yetismesini saglar.

= Egitim ve Ogretim kapsaminda sosyal kuliip faaliyetleri 6n planda tutularak O6grencilerin
sosyallesmesi saglanir.

= Tirkceyi etkili bir bicimde kullanan, dogru kararlar verebilen, sorumluluklarinin ve
yeteneklerinin farkinda olan bireyler yetistirir.

= Ruh ve beden sagligin1 6n planda tutar, sportif faaliyetleri 6nemseyerek bu alanda basarili
Ogrenciler yetistirir.

3. Gecirmis Oldugu Kritik Asamalar Nelerdir?

Okulumuz 17 Agustos 1999 Marmara depremi ve 12 Kasim 1999 Diizce depremlerinden
etkilenmigtir. Bu asamada yetkili makamlarca yapilan bina dayaniklilik testleri sonucuna hasarli
bulunmustur. Okulumuzda 2004 yilinda gii¢lendirme ¢alismas1 yapilnustir. insaat calismalari safhasinda
Namik Kemal Mahallesinde bulunan Sehit Ustegmen Mesut Beyazitl {lkdgretim Okulunda (I.donem)
egitim 6gretime devam edilmistir.

2012 yilinin haziran déneminde 4+4 egitim sistemine gegilmistir.
2011 yilinda Suriyeli gdgmenlerin lilkemize gelmeye baslamasi ile birlikte cocuklar egitim 6gretim
icin smiflara dagitilmistir. Okulumuzda 3. Smifa gelen yabanci uyruklu 6grenciler Uyum sinifi agilmis

olup baslarma MEB tarafindan belirlenen 6gretmenler gonderilmistir. Halen bu sistem okulumuzda
yiiriitiilmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yayinladig: 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli
Egitim Midirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planint hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programui kitap¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plani Yasal Yikiimlikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,
olmak tlizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Yavuz BASUT baskanliginda gorevli
O0gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmus,
stratejik yonetim anlayigi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar1 izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planmi 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢cin performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmustir. Performans gostergelerine iligskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda
performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansmin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme
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yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst ylizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

*» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansimnin
Ol¢timiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmas1 saglanmistir.

H Gerileme
H %0-49
%50-89,99

B %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol act1. Bu kirilma noktalarmi ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde
olumsuz etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalan: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici
olarak kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalar: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle grenci basarisi ve dgrenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve

Ogrenme siireclerini etkilemistir.
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Ogrenci Devamsizhig: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizlig1 sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Sabri Katirc1 Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmastir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda dgrencilerin giivenlikleri saglanmigtir.
4) Okul binas1 ig saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
3) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
4) Okulumuzun Ikili Egitim olmas1

5) Ikili egitim oldugumuz icin 6gle arasi giris ve ¢ikislarda yogunluk yasanmasi
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar: Kanunu
6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanhig: Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar:1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhg Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Ikogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars: Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg: Yillik Programa,
[ ]
[ ]
[ ]

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

10.07.2018 tarihli

ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligr Teskilati
Hakkinda CK (Md. 312)

Cocugun refahit odakli nitelikli egitim igin,
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin  gelistirilmesi ~ 6nceliklidir. Bu
dogrultuda, lisansiistii 6grenimle

desteklenen yeni bir mesleki gelisim

modeli olusturulmalidir.

Cocugun refah1 odakli nitelikli egitim igin,
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gii¢lendirilmesi 6nemlidir. Bu
amacla, lisansiistii egitimi ve mesleki
calismalar1 yonlendirmek ve

desteklemek gereklidir.

10.07.2018 tarihli

ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligr Teskilati
Hakkinda CK (Md. 304)

Temel egitime agir1 bir akademik anlam ve
icerik yiiklemeksizin basit, sade ve cocugun
dogasina saygili bir yaklasim benimsenmelidir.
Cocuklarimizin biligsel, duygusal, fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimi

ﬁﬁe{nsenmelidir. Her ¢ocuk i¢inde bulundugu
oku

cevresinden baslayarak, dogayi, kiiltiirii tanimal
ve aktif uygulayic1 olmalidir.

Temel egitimde, cocugun dogasina uygun, basit
ve sade bir yaklagim benimsenmeli, asir1
akademik yiikten kacinilmalidir. Cocuklarin
biligsel, duygusal ve fiziksel gelisimi
onemsenmeli, okul cevresiyle birlikte dogay1 ve
kiiltiirii kesfetmeleri tesvik edilmelidir.

Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ileBaz1
Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik

Egitim yonetimi icin gegmis kararlar1 objektif bir
sekilde degerlendirirken gelecek icin gercekei
planlar da

yapilmalidir. Bunun i¢in ¢ok miktarda verinin

Egitim yonetimindeki kararlarin gegmise objektif
bir bakisla degerlendirilmesi ve gelecek igin
gercekei planlar yapilabilmesi i¢in ¢ok miktarda
verinin analiz edilmesi, degisen kosullara uyum

'Yapilmasi Hakkinda Kanun  |islenmesi, degisen kosullara gére saglanmasive »

(Md. 15) yapilandirilmasi ve sebep-sonug iliskisinin neden-sonug iligkilerinin anlagilmasi gereklidir.
anlagilmasi onemlidir.

Kamu Mali Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda

'Yonetimi ve Kontrol
Kanunu(Md. 9)

Egitimin niteliginin artirilmasi ve Yillik Okul
Gelisim Planlarinin gergeklestirilebilmesi igin
merkezi biitceden saglanan finansmanin yaninda
ek finansman ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla
kaynak cesitlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu
cercevede, uluslararasi hibe fonlari, hayirsever
bagislari ile mesleki ve teknik egitim okullarinin

doner
sermaye gelirlerinin artirilmasi ve mevcut
kaynaklarin verimli kullanilmasi 6énem arz

etmektedir.

planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla
biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman
modelinin uygulanmasi
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Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname (Md.4)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklarimizi
akranlarindan soyutlamayan, birlikte yasama
kiiltiirtinii daha fazla

destekleyen 6zel bir bakisi, egitim
sistemimizde kurgulamak ve etkinligini
saglamak son derece dnemlidir.
Cocuklarimizin ihtiyag diizeylerine ve bunlarin
tiirlerine gore ozel egitim ve Rehberlik

Aragtirma Merkezleri’nin

(RAM) insan kaynagi, fiziki alt yap1 ve egitim
igerikleri baglaminda yeniden
yapilandirilmas gerekmektedir.

Fiziksel ve zihinsel

dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yagama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim
modelinin daha da gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 2)

Okul ve program tiirlerine gore farkli dil
becerilerinin 6n plana ¢ikarildigi 6gretim
yontemleri kullanilmalidir.

Yabanci dil 6gretmenlerinin lisansiistii ve
sertifika diizeylerindeki hizmet i¢i egitim
caligmalarina uluslararasi ve ulusal diizeydeki
kaynaklarin kullanimiyla &zel bir 6nem
verilmelidir. Deneyimli 6gretmenlerin
birikimleri kurumsal bir yapr iginde
degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin yas, okul tiirli ve programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci
dil yeterlilikleri sisteminin yayginlastiriimasi

Milli Egitim Bakanlig
Stratejik Plan1 (2024-2028)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime
erisimin saglandigi, dgretim siirecleri ve
egitim ortamlarmm etkin kullanildig: bir
ekosistem inga ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli

ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek

Temel egitimde firsat esitligi ve erigim
saglandiginda, &gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmastyla 6grenciler ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip olabilir ve
milll, manevi degerleri benimseyerek saglikli ve

mutlu bireyler olarak
yetisebilirler.

Milli Egitim Bakanlig
Stratejik Plan1 (2024-2028)

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket

kazandiran bir Qrtaé%retim yapist ile
Ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin, cagim ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazanmalarmi saglayarak, teknolojiyi
iiretebilen, tarih bilinci ve bilimle gelecegi

kurgulayabilen, ekonomiye katki sunan, degerlerini
Ozlimsemis, empatik ve nezaketli bireyler olarak
yetistirmek icin bir ortadgretim yapisi
olusturulabilir.

11 Milli Egitim Miidiirligi
Stratejik Plan1 (2024-2028 )

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime
erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve

mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Egitimde firsat esitligi ve erisim saglanmadigi
stirece, 0grencilerin ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere ulagmalar1 ve milli, manevi degerleri
benimsemeleri zorlasabilir

11 Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan1 (2024-2028 )

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
gelistirmek amacryla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme imkanlarimin sunulmasiyla
birlikte, bireylerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
stirekli olarak gelistirmeleri desteklenir ve boylece

bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla daha saglam bir temel olusturulur.

11 Milli Egitim Miidiirligi
Stratejik Plan1 (2024-2028 )

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve
rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri

dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek

fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1
artirmak.

Fiziki, beseri ve teknolojik imkanlarin artirilmas,
farkliliklar1 dikkate alan 6zel egitim ve rehberlik
anlayisinin bir sonucu olarak 6zel gereksinimli
bireylerin egitim ve yasam siire¢lerindeki
potansiyellerini maksimum seviyeye ¢ikarmayi ve
toplumla biitiinlesmelerini saglamayi amaclar.
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Il Milli Egitim Miidiirligi
Stratejik Plani (2024-2028 )

Tiirkiye Yiizyilinin ingsasinda milll, manevi ve
kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli

suura sahip sahsiyetli ve
iiretken 6grenciler yetistirmek.

Mill1, manevi ve kiiltiirel degerlerin 6ziimsendigi bir
egitim sistemi, 6grencilerin ¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranislar1 benimsemelerini

sa%le}yarak demokratik anlayisa ve milli suura sahip,
sahsiyetli ve iiretken bireylerin yetismesini amaclar.

10.07.2018 tarihli

ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligr Teskilatt
Hakkinda CK (Md. 308)

PDR hizmetlerinin yeniden yapilandirilmasi
siirecinde rehber Ogretmenlerin sistem i¢indeki
rollerinin diger egitim

calisanlariyla biitlinlesik hale gelmesi
gerekmektedir. Rehber 6gretmenlerin ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi 6nem verilmesi
gereken bir diger konudur.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine
uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir

psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasinin
yayginlagmasinin saglanmasi.

Tlce Milli Egitim Midurligia
Stratejik Plan1 (2024-2028 )

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
o6grenme imkanlar1 sunmak.

Egitimde firsat  esitligi ve  erigim
saglanmadigi siirece, Ogrencilerin gagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere
ulagmalart ve milli, manevi degerleri
benimsemeleri zorlasabilir
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Ogrenci disiplin islemleriKayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogrencilere yénelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Katilimin saglanmasi

D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

D1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere katilim
Egitim icerikli toplantilar
Kurum igi ve kurum disi personel etkinlikleri

D1 paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Is birligi
Toplantilar
Thtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi

ihtiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
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Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci takip kartlar1
Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme

Degerlendirme toplantilar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Fiziki kogullarin iyilegtirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik bagina diisen 6grenci sayilar

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders dis1 faaliyetler

Okul dis1 6grenme ortamlar:
Ders dis1 etkinlikler

Okul-aile is birlikleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri

mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere

uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakh degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak

veli gorlismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler

giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarimi saglamak amaclanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Sumiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg: v 5
Valilik v 5
01 Milli Egitim Miidiirliigii 4 5
Kaymakamhk v 5
fice Milli Egitim Miidiirliigii 4 5
Ogretmenler 4 5
Ogrenciler v 5
Veliler 4 5
Okul Aile Birligi v 5
Diger ¢ahsanlar v 5
Giivenlik Giicleri (Emniyet, 5
Jandarma)

Muhtarhk 4 5
Miidiirliige Bagh Diger S A

Okul/Kurumlar

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

1- Okulumu seviyorum.
173 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Katilmiyorum




2- Okulumda kendimi giivende hissediyorum.
174 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

3- Okulumun igi ve bahgesi temizdir.
174 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

4- Ogretmenim biitiin 6grencilere esit davranir.
174 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

5- Ogretmenim benimle yeterince ilgileniyor.
173 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum
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6- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.
174 yanit

7- Ogretmenim derse katilmam igin beni cesaretlendirir.
174 yanit

8- Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir.

174 yanit
59,8%

9- Okul kantininde yeterli ve saglklh yiyecekler var.
174 yanit

2
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@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum



10- Okulda ders digi eglenceli etkinlikler var.
171 yanit

y A

11- Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

173 yanit

12- Ogretmenim her giin bana yeni ve giizel seyler 6gretiyor.

174 yanit

Y
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katlmiyorum



Ogretmen Anketi Sonuglar:

1- Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
20 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

3- Okul temiz ve hijyeniktir.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

4- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun glivenlik énlemleri alir.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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5- Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destedi saglar.

&

20 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

6- Okulumuz mesleki yeterligimi gelistirmek igin egditim firsatlar sunuyor.

20 yanit

7- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

9- Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var.

20 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



10- Bana sunulan kaynaklar kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
38,1% @ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

0

11- Okulumuzun, farkh ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
27 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

e

12- Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

y

@ Kesinlikle Katilmiyorum

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

®
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14- Diger ogretmenlerle is birligi yaparim.
21 yanit

15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtralar.

21 yanit

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.
21 yanit

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum.
21 yanit

31

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Veli Anketi Sonuclar:

1- Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
210 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

211 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum
@ Kararsizim
A @ Katilmiyorum
46,9% @ Kesinlikle Katilmiyorum

3- Okul temiz ve hijyeniktir.

212 yanit
|
46,2%
20,8%

4- Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun gtivenlik énlemleri alir.
213 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
48,8% . @ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
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5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegdi sadlar.
211 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

6- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

213 yanit

’L_

38,5%

7- Okul, gocugumun 6grenme ilgisini guglendiriyor.
213 yanit

8- Okul, Cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
213 yanit

|

=~
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@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



9- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama

yardimcl oluyor.
213 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

10- Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni yeterince bilgilendiriyor.
213 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

11- Okul gocugum duygusal rahatsizlik ve 86grenme guglikleri ile karsilastiginda yeterli destegdi ve
rehberlik hizmetini sadlyor.
212 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
213 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

/ @ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum
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13- Herhangi bir problem durumunda okul endiselerime cevap veriyor.

213 yanit
@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
) @ Kesinlikle Katilmiyorum

14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

212 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

15- Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.

212 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
) @ Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

16- Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
213 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum
—_ @ Kesinlikle Katilmiyorum
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17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
213 yanit

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
208 yanit

19- Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim.
213 yanit

20- Cocugumu okumaya tesvik ederim.
212 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
214 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

73,8%

22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
215 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinm yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Sabri Katirci Ilkokulu olarak, kurum kiiltiiriiniin ne kadar 6nemli oldugunun farkindayiz.
Bu kiiltiir, sadece isimizi yapma seklimizi belirlemekle kalmaz, ayn1 zamanda kurumumuzun
basarisina da dogrudan etki eder.

Idari kadroda, 1 Miidiir 2 Miidiir Yardimeis1 olarak ekip ruhu ve isbirligi i¢inde hareket
eden vizyoner, objektif ve adil bir ¢aligma prensibine sahibiz.

Ogretmen kadromuz akademik olarak kendini siirekli yenileyen ve branst ile ilgili gagin
gerektirdigi yenilikleri takip eden ¢agdas 6gretmenlerdir.

Smiflarimizda ag baglantilar1 ile donanimli Fatih Projesi kapsaminda kurulan akilli
tahtalar mevcuttur. Yaklasik 1500 kitaplik bir kiitiiphaneye, 100 m2 ¢ok amagli salonuna
sahibiz. Fiziki donanim olarak 750 6grenciye hitap edebilecek alanlar siirekli glincel ve amaca
hizmet edecek nitelikte donanimla tutulmaya ¢alisilmaktadir.

Okulumuzun devlet tarafindan 6denen giderlerinin disinda kalan giderler Okul Aile
Birligi marifetiyle 6denmektedir. Kaynaklarimiz goniilliiliik esasia dayali nakdi bagislardan
olusmaktadir. Bu da y1l icerisindeki gelir gider dengesini saglamaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Adi Soyadi Unvani

Seyda DULGAR ingilizce Ogretmeni
Ebru AKYOLLU ingilizce Ogretmeni

39



2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmigtir.
Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis1 33’dir.

Calisan toplam personel sayis1 33°dir,

Rehberlik bransinda 2 §gretmenimiz vardir.

Personelin ilk atama, hizmet puanina bagli olarak il ici ,il dis1 atama yoluyla
atanmaktadir,

Okulumuzda IS-KUR TYP, PICTES ve 696 KHK iizerinden calistirilan toplam 5
personel bulunmaktadir.

Sozlesmeli ¢alistirilan 1 personel bulunmamaktadir. Ek ders ticreti karsiliginda calisan
3 6gretmen bulunmaktadir.

Kadrolu personelimizden 1 kisi yiliksekokul, 28 kisi lisans, 4 kisi yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir.

Her iki yilda ortalama 2 personel okulumuza tayin olarak gelmektedirr. Okulumuzdan
genellikle emeklilik durumu, il ici, il dis1 ve 6ziir durumu atamalar1 sebebiyle
ayrilmalar gerceklesmektedir.

Ortalama okulda ¢alisma yil1 8 yildir,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati 11 saattir,

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvani Gorevleri

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

Okul /Kurum Miidiirii 4. Okulun amagclarma uygun olarak

yonetilmesinden,  degerlendirilmesinden  ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul mudiirii, goérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcist

—_

Ders okutur.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yOnetim,
ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midir yardimeilari, gérev tamminda belirtilen

diger gorevleri de yapar.
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Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

oo

Midir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan
kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri
tutar, yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim
tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giliniine
islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.




Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 3 100
Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
o 1 1 0 1 1
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil Itibaryla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l 0 1 1

4-6 Y1l 3 0 3

7-10 Yil 1 0 1

11-15 Y1 7 2 9

16-20 4 1 5

20 ve tizeri 10 4 14

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist
Yil icerisinde Ayrilan Ogretmen Yil i(;eri.sinde Goreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0] 2 2 0 2 2
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 | Biiro Personeli 0 1
2 | Temizlik Personeli 0 4

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
— = Danigsmanlik Hizmeti . e g
7 S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan :
3 Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
<
IR
]
Z | & | 2 . =
5 | 5 | % 2 2 =
= 2 oo s 5 ©
78 7 - & A % N~ = =
g A S > 175} 7 = :0 =
s = =3 S 5 ) o >~ =)
A g S A 3 = A ~ 5 o S
5 g n | = =
iy . o> £ = 'S £ = £ I3 2
S 5 Z s = 5 5 15} A 5] 5 =
& 25| £ = 3= =
7 HOR= E < :0 5 5 ) 5D »5h )
~ Qwn| 24 &) :Q :Q > :Q :Q >
2 2 0 1 760 28 760 1 8 1
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo 13. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Akilli Tahta Sayis1 (Etkilesimli Tahta) 15 2

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 0

Tagnabilir Bilgisayar Sayisi 5 0

TV Sayisi 5 0

Yazici Sayist 3 1

Fotokopi Makinas1 Sayisi 1 2

Tablo 14. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 4 1 0
Ekipman Odasi v 0 1
Kiitiiphane v 1 0
Rehberlik Servisi v 1 1
Resim Odast v 0 0
Miizik Odasi v 0 0
Cok Amagh Salon v 1 0
Spor Salonu v 0 1
Kantin v 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 50000 75000 00000  [120000 |130000 |150000
Ozel idare

Kira Gelirleri 20000 35000 40000  [5S0000 65000  [75000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 70000 110000  {130000 (170000 195000 [225000

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 19494.,20 26899,69

Kiiciik Onarim 0 0 14998,80 72112,00

Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0 0 4296,00

Telefon 0 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0

Kirtasiye 0 0 10868,34 41184,00

GENEL TOPLAM 0 0 45360,34 | 45360,34 [144491,69| 144491,69
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Okulumuzda 781 Ogrenci bulunmaktadir. Ortalama her smifta 30 6grenci
vardir. Mevcudu en fazla smifta 33 en az olan sinifta 21 6grenci vardir. 25 tane
kaynastirma egitimine tabii 6grenci mevcut.

Okulumuzda 6grenciler i¢in kurs agilmamaktadir.
Ogrenci basarisini 6lgmeye yonelik smavlar ilkokul kademesinde yapilmadig:
icin bu konuda bir istedigimiz yoktur.

e Okulumuzda sene basi Ogretmenler kurulunda belirlenen kurul ve
komisyonlarda gorev alan 6gretmenler Belirli Giin ve Haftalar ¢izelgesinde yer
alan 1lgili haftalar1 gorevli 6grencileriyle birlikte kutlamaktadir. Sosyal Kuliip
calismalar1 ve uzman davetleri ile 6grenciler farkli alanlara hakim uzman
kisilerle bir araya gelip atdlye calismalar1 yapmaktadir. Farkindalik
yaratabilecek toplu organizasyonlar, Veli katilimli egitim programlari, kermes
gibi Okul Aile igbirligini giiclendirecek organizasyonlar okul genelinde diizenli
olarak yapilmaktadir. Milli bayramlar tiim 6gretmen ve 6grencilerin katilimiyla
okul genelinde kutlanmaktadir.

e Sosyal Kuliipler yonetmeligine uygun olarak okul genelinde sene basinda
belirlenen kuliip 6§retmenlerinin koordinesinde her kuliip kendi icinde sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Smif veya Kuliip bazli Toplum
Hizmeti ¢aligmalar1 yiriitiilmektedir. Okul dis1 6grenme alanlarma yonelik
olarak ziimreler isbirligi ile geziler diizenlenmektedir. Y1l icinde bu gibi
organizasyonlara tiim subeler ilgi, istek ve ihtiyaglarina gore katilim
saglamaktadir.

e Kurumumuzda herhangi bir konu hakkinda bilimsel arastirma yapilmamustir.

e Okulumuzda spor alaninda ilge ve il ¢apinda diizenlenen yarigsmalara futbol,
satran¢ ve mangala alanlarinda katilim saglanmaktadir. Faaliyetlere katilan tiim
ogrencilere Sporcu Lisans1 ve Oyuncu kart1 diizenlenmektedir.

e Yil i¢inde yapilan devamsizlik ortalamasi 24 giindiir. Siirekli devamsiz 3
ogrencimiz vardir. Onceden devamsiz olup sonradan devamu saglanan 4
Ogrenci vardir.

e Sosyal Kuliipler okulumuzda aktif olarak faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Belirli giin ve haftalar programina entegre olarak her kuliip kendi ilgi alanina
gore bir belirli glin ve haftay1 kutlamaktadir.

e Okulumuz hem kendi biinyesinde kuruculugunu iistlendigi projeleri

yiriitmekte hem de Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan génderilen projeleri okul

genelinde aktif olarak uygulamaktadr. 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin

Belediyelerin isbirligi ile gelistirdigi projelere de dahil olmaktadir.

Okulumuzda 4 tane etwinning projesi projesi yapilmistir. Bu projelerin basaril

bir sekilde yiiriitiilmesi sebebiyle okulumuz Etwinning Okulu olmaya hak

kazanmistir. Dillimizin Zenginlikleri Projesi, Geleneksel Cocuk oyunlari

Projesi, Su Damlalarinin Pesinde Projesi, gibi il ¢apinda faaliyet gosteren

46



projelerde aktif olarak katilmaktayiz.

Okulumuz ilge merkezinde wulasimi kolay olan bir konumdadir.
Ogrencilerimizin okula ulasimi velileri kontroliinde olmaktadir.

Okulumuzda 1 tane Cok Amagl Salon, 1 tane Kiitiiphane, 1 Miidiir Odasi, 2
Miidiir Yardimeis1 Odasi, 1 tane Rehberlik Servisi Odasi, 1 tane Ogretmenler
Odasi, 1 tane Veli Goriisme Odasi, 1 tane Giivenlik Kuliibesi bulunmaktadir.
Fiziki mekanlarin toplum hizmetine ve hijyen standartlarina uygundur.
Yukarida bahsi gecen mekanlarin temizligi giinliik olarak yapilmaktadir.
Okulumuzda kantin ihale usulii ile 5+5 y1l sartnameye 6zel isletmeci tarafindan
isletilmektedir. Var olan kantin ihtiyaci karsilamaktadir.

Okulumuzun 1sinma sekli dogalgaz ile yanan kaloriferdir. Dogalgaz kazani tam
kapasite ile caligmakta olup 1si1nma ihtiyacini tam olarak karsilamaktadir.
Okulumuzda Sivil Savunma caligmalar1 kapsaminda yangm alarm sistemi,
yangin tiipleri, hirsiz alarmi bulunmaktadir. Tiim bu tertibatlarin periyodik
bakimlar1 eksiksiz yapilmaktadir. Ayrica elektrik tertibat1 ve kalorifer
sistemine iliskin diizenli bakimlar yapilmakta eksiklikler varsa giderilmektedir.
Yilda en az iki kez Deprem Tatbikati, Yangin Tatbikat1 ve Tahliye Tatbikati
yapilmaktadir.

Okulumuzda her smifin ve 6gretmenin ortak kullanimina agik olan 1 tane
Kiitiiphane bulunmaktadir. Ogretmenler odasinda bilgisayar bulunmaktadir.
Her smifimizda Fatih projesi kapsaminda takilan Akilli Tahtalar vardir. Her
smifimizin internet ag baglantis1 mevcuttur. Genel kullanim disinda her smifin
kendisine ait ders materyalleri smiflarinda yer almaktadir.

Okulumuzun dis cephe boyasi standart dis cephe boyamalarindan farkli olarak
renkli olarak dizayn edilmistir.

Okulumuz egitim 6gretim faaliyetlerini planlarken ¢aligmalar1 gesitlendirmek
ve kaliteyi artrrmak amaciyla c¢esitli kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmaktadir. Mahalle Muhtarhg, Ilge Saghk Miidiirliigii, Tema Vakfi,
Mahalle Goniilliileri, Belediyeler ve Miizelerle Okul dis1 6grenme alanlarini
destekleyen faaliyetler yapilmaktadir. Yapilan organizasyonlar Belirli Giin ve
Haftalar programui ile entegre edilmektedir.

Okulumuzda yapilan eTwinning Projelerinin basarilar1 sebebiyle okulumuz
eTwinning School etiketi ile ddiillendirilmistir. Bunun yani sira eTwinnnig
projeleri yiirliten Ogretmenlerimiz ulusal ve Avrupa Kalite Etiketi ile
odiillendirilmistir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 17 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satm alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

o Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 18 GZFT Analizi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

Sinif mevcutlarinin makul sayida olmast

Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin yiiksek
olmasi

Velilerin egitim siirecinden uzak olmalari

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek
talep olmasi

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz
etkileri

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Okulun il merkezinde olmasi

Velilerin okuryazarlik oraninin diisiik olmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
yeterliliklerinin yeterli diizeyde olmasi

Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi

Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisiminin iyi
olmasi

Ogrenci sayillarinin mahallemizin go¢ vermesinden
dolay1 diigsmesi

Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oranmin
yiiksek olusu

Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin iyi
olmasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini
yenilikg¢i calismalar:

Teknolojinin hizh gelismesiyle birlikte yeni iiretilen
cihaz ve makinelerin yiiksek maliyeti

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen hizmet ici kurs/seminer
sayisinin yeterli diizeyde olmasi

Kitle iletisim araclarinin 6grenciler tizerindeki
olumsuz etkileri

flimizde koklii bir iiniversitenin varolusu

flin niteliksiz go¢ almasi

Ilimizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip
olmasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki
farklihiklar

Egitimde firsat egitliginin saglanmasi

Mevzuat degisiklikleri

Doga ve cevre bilincine sahip vatandag oraninin
yiiksek olmasi

Okul gevresi giivenligi

Ilimizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer
aliyor olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar

Ilimizde genc niifusun fazla olusu

Madde bagimliliginin artmasi

Ilimizin cografik konumunun cevre illere gore
avantajli bir konumda olmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

1l geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey
sayisinin yiiksek olmasi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz egitim O6gretim faaliyetleri noktasinda yeterli diizeydedir. Okulumuzun
personel sayisi is-kur elemanlarinin varligindan dolay1 yeterli diizeyde oldugundan temizlik ve
hijyen noktasinda iist diizeydedir. Ogretmenlerimiz elinden gelen fedakarligi gdstermektedir.
Yapilan anketler neticesinde veli ve Ogrencilerimiz tarafindan okulun mevcut durumu
memnuniyetle karsilanmgtir.

Okulumuzun fiziki yapis1 yeterli olmadigi i¢in ikili egitim yapilmaktadir. Derslik sayis1

yeterli olmadigindan derslik ihtiyacimiz vardir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayrimimda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlanmasma iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere
egitim ve Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢ahsanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {iist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Kendi kiiltiiriinii 6ztimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilime1
bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarma ve degerlerine saygili, bilimsel
diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma
bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenili§e ve degisime acik, iiretken bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon

Topluma yararl, Tirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakli, yaratici ve pozitif diisiinen
ve yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler

1. Tarafsizlik ve giivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarm yasam haklarina duyarlilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakig

7. Paylagimcilik

8. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilime1 kararlar
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

STRATEJIK AMAC 1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin

Hedef 1.1. cq .
ede uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmas1 baslig1 esas olarak egitim ve
Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak calismalar
. kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta
STRATEJIK AMAC 2. kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
Yabanci uyruklu dezavantajli 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere etkin
Hedef2.1. katilim1 saglanacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
_ Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
STRATEJIK AMAC 3| kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Okulumuzun fizik mekanlarinda yenileme ve iyilestirme yapilacaktir. Kurumsal
Hedef 3.1 iletisim, kurumsal yonetim, bina ve yerleske, donanim, okul web sitesinin giivenlik

kapsaminda kullanimi, temizlik, hijyen, is giivenligi, okul giivenligi, tagima ve
servis vb. konular1 ele alinacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, égrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar: artirillacak ve 6grencilerin
Hedef 1.1 S .
uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
Performans Gostergeleri | cdefe | Bastangie |0, | 5025 | 2026 | 2027 | 2028 | Aeme Rapor
Etkisi Degeri Sikhig Sikhig:
PG 1.1.1 Kayit
bolgesindeki dgrencilerden 30 %94.5 %95 | %95.5| %96 | %96.5| %97 Yilda iki Eylul/Oc'ak
okula kayit yaptiranlarin kez Ocak/Haziran
orani (%)
PG 1.1.2 ilkokul
birinci smif
Ogrencilerinden enazbiryill 5 %43 | w45 | %46 | 4T | %48 | wso | Yhdelkd| EylulOcak
okul 6ncesi egitim almig kez Ocak/Haziran
olanlarin
Oran1 (%)(ilkokul)
PG 1.1.3 Okula yeni
fasleyen Or e laiser 20 %98 | %985 | %98.8| %98.9| %99 |93 | Yidaiki| EylilOcak
uyum egitimine katilanlarin ’ ’ ’ ’ kez Ocak/Haziran
orani (%)
PG 1.1.4 Bir egitim ve
Ogretim doneminde 20 giin |, %184 | B1,80 | %1,78 | %1,64 | %1.50 | %1.00 | 108 ki Exlul/Ocak
ve ilizeri devamsizlik yapan ’ ’ ’ ’ ' T kez Ocak/Haziran
6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar:

Is birligi Yapilacak

Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birimler
Riskler 1-72 ayin1 doldurdugu hgl@e veli gﬁ;ﬁ¥l§ gocqgun heniiz ok.ull yasina erismedigi sorunu
2-Devamsizlik mektubu igin adres bilgisine erismelerde getirilen kisitlamalar
S.1. Kayit bolgemizde olup okula devam etmeyen 6grencilerin adresleri yapilacak tebligatlar ve
ziyaretlerle okula devamlari saglanacak.
.e S.2. Okul 6ncesi egitimin 6nemine dair farkindaligi artirmak igin etkinlikler diizenlenecektir
Stratejiler

S.3. Okulun ilk haftasinda tiim iletisim kanallar1 kullanilarak anasinifi ve 1.smifa
baslayanlarin uyum egitimine katilimlar1 saglanacak.
Ogrenci devamsizliklar1 diizenli olarak takip edilerek veli ile iletisim artirilacaktir

Maliyet Tahmini

62.500 TL

Tespitler Devamsizlik mektubu génderme maliyetinin artmasi, sms gonderim iicreti.
Ihtiyaclar Posta pulu

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’ ik oran bulmalidir.
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TEMA EGITiM-OGRETIMDE KALITE
Amac 1 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimh bireyler
¢ olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirillacaktir.
Yabanci uyruklu dezavantajh 6grencilerin sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere etkin
Hedef 1.2 L
katilim saglanacaktir.
m . | Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
PG 1.2.1 Yabanci Uyruklu o .
Ogrencilerin katildig: 30 %65 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 Yﬂkda ol | T i
. . ez Ocak/Haziran
Etkinlik Sayis1
PG 1.2.2 Sosyal ve o .
Kiltiirel Faaliyetlerin 25 %70 %75 | %80 | %8s | %90 | @os |V Eyiu/Ocak
ez Ocak/Haziran
Sayisi
PG 1.2.3 Degerler
Eglter{ne thllan ve Odiil 15 5 18 24 )% 30 3 Yildaiki | Eyliil/Ocak
Alan 6grenci sayisini kez Ocak/Haziran
arttirmak.
PG 1.2.4 Ogrencilerin .

. Yilda iki Eyliil/Ocak
aylik okudugu kitap 20 20 23 28 34 38 42 Kez Ocak/Haziran
sayisini artirmak.

PG 1.2.5 Velileri saglik,

egitim ve kisisel gelisim

konularinda Yilda iki |  Eyliil/Ocak
bilin¢lendirerek, velilerin 1 30 3 40 &9 0 el kez Ocak/Haziran
okuldaki etkinliklere

katilimi saglanacaktir.

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Simif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Ilce Rehberlik ve Arastirma Merkezi

1- Ogrencilerin okula devamimin saglanamamasi.

L0 2- Ogrencilerin istek ve ihtiyaglarmi ifade edecek kadar Tiirkge konusamamalar.
S.1. Yabanci uyruklu dezavantajli 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere etkin
katilim1 saglanacak. Velilere kendilerini ifade edebilecegi alanlar yaratilacak.
S.2 Velilere Seminerler diizenlenecek.

Stratejiler S.3.0grenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik ¢alismalari artirilacak.

S.4.0kul i¢i ve disinda yapilan yarigmalara katilim takip edilecek.
S.5.0kul koridorlar1 da farkli temalarla donatilarak 6grenciler kitap okumaya tesvik
edilecek.

Maliyet Tahmini

347.500 TL

1-Verilen egitimlerde katilim oranlarinin az olmasi

Tespitler 2-Ogrencilerin okula devaminin saglanamamasi

3-Ogrencilerin yeteri kadar Tiirk¢e konusma ve okuma becerileri kazanamamasi.
. Hizmet i¢i Seminerleri i¢in donammli 68retmenler, 6grenci diizeyine uygun kitaplar, yetigkin
Thtiyaclar

egitiminde deneyimli egitimciler.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
Amacg 2 e ol o c
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Okulumuzun fizik mekanlarinda yenileme ve iyilestirme yapilacaktir. Kurumsal
Hedef 2.1 iletisim, kurumsal yonetim, bina ve yerleske, donamim, okul web sitesinin giivenlik

kapsaminda kullanimi, temizlik, hijyen, is giivenligi, okul giivenligi vb. konular ele
alinacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin Sikhig
PG 2.1.1 Mesaj Sisteminin Yilda iki [Eyliil/Ocak
Etkin Kullanim #AL ¢ I I 1 1 1 kez Ocak/Haziran
PG 2.1.2 Okulun web
sitesinde yer alan haber-
lesme ve gorilntiilerin %20 %90 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 [Y'1da iki [Exlil/Ocak
giivenli internet kez Ocak/Haziran
kapsaminda paylasim oram
(%)
PG 2.1.3 Temizlik personel %20 4 4 4 4 5 5 Yilda iki Eyliil/Ocak
sayisi kez Ocak/Haziran
PG 2.1.4 Okul Giivenligi %20 0 1 1 | 1 1 Yilda iki [Eyliil/Ocak
(Giivenlik Gorevlisi tahsisi) kez Ocak/Haziran
PG 2.1.5 Bina ve Yilda iki [Eyliil/Ocak
yerleskenin yeterli olmasi g2y I ! ! ! 2 2 kez Ocak/Haziran

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilart

Is birligi Yapilacak
Birimler

11 ve Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri, Belediyeler, I, fice ARGE, Universiteler, Kamu

Kurumlar:

Riskler

1-Yeterli personel isttihdaminin saglanamamasi.

2-Yeterli bilgisayar donaniminin olmamasi.

3-Internet agmin yeterli hizda olmamas.

4-Bina ve yerleskenin bakim ve yenileme maliyetleri i¢in gerekli maddi imkanlarin
saglanamamasi.

Stratejiler

1- Mesaj sistemi kurulacaktir.

2- Spor salonu olusturulacaktir.

3- Veli goriisme odast olusturulacaktir.

4- Okulda yapilan etkinlik ve ¢alismalarin fotograflari giivenli internet kapsaminda veli izin onay1
almarak diizenli olarak okul web sitesinde yayinlanacaktir.

5- Okulun giivenlik kameralarmin bakimi ve sayist arttirtlacaktir.

6- Bina is giivenligi kurallarina uygun hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

350.000 TL

1-Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniiglerin olmamasi.

Tespitler
2--Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi.
ihtiyag:lar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi Olusturulacak alanlar i¢in malzeme ve personel

destegi.
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4. MALIYETLENDIiRME

Sabri Katirc1 Ilkokulumuzun 2024-2028 Stratejik Planr’'nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti1 gili¢lendirilecek ve
harcamalarin dnceliklelendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin
tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir: Hedeflere iligskin eylemler durum analizi
calismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir, Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir. Hedef maliyetlerinden yol
cikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir. Mudiirliiglimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iligkin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 8.500.000 TL’lik bir harcama
yapacagi diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili
bilgiye yer verilmistir.

Tablo 19 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 7.500 TL | 10.000 TL | 12.500 TL | 15.000 TL | 17.500 TL 62.500 TL
Hedef 1.1 7.500TL | 10.000TL | 12.500TL | 15.000TL | 17.500TL 62.500 TL
Amacg 2 25.000 TL | 37.500 TL | 55.000 TL | 80.000 TL | 150.000 TL 347.500 TL
Hedef 2.1 25.000TL | 37.500TL | 55.000TL | 80.000TL | 150.000 TL 347.500 TL
Amag 3 175.000 TL | 300.000 TL | 450.000 TL | 700.000 TL |[1.000.000 TL|  2.625.000 TL
Hedef 3.1 175.000 TL | 300.000 TL | 450.000 TL | 700.000 TL |1.000.000 TL|  2.625.000 TL
Genelézgffim 207.500 TL | 347.500 TL | 517.500 TL | 795.000 TL (1.167.500 TL|  3.035.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinim tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi ig¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iy1 sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
i
2l e 8|8 E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S| S| 2 |E2 2
KONU BASLIKLARI o | £ | E |25 E
£ ol I
g
N2
01- (Okulumu seviyorum. O1 0101010
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) @)
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O1 0O 1011010
04- (Ogretmenim adildir. OO 10100
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O ) ) )
06- [Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. O O ) ) )
07- |Ogretmenim derse katilman saglar. O71 0O 10110110
08- |Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir, O ) ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ) @) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O O O )
11- [Teneffuslerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. () ) ) ) O
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () ) @) @) @)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S gl g
z £ E | o5 =
s .. = g S | X 8 s
OGRETMENLER ICIN s o | =% >
NO = = = | E 2 =
KONU BASLIKLARI o | £Z| £ |25 E
£ 2| M
g
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) ) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) ) ) ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. OO 0O 00
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- glilllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) () ) )
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | PO Fin e Gydheim iy ’ O]lO]O]0]O0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) ) ) ) O
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| E
£| 5| g |gE £
OGRETMENLER iCiN S| 8| F |2 2
NO ~ z | 5 | £ E =
KONU BASLIKLARI o | Z| £ |25 E
£ ol
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. ) ) @) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O O ) @)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. O 010100
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) ) ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () () ) ) O)
07- |Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) @) @) )
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. ) ) ) ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | . ) 0) 0) 0) O
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansit ve gelisimi hakkinda
10- eni iyi bilgilendiriyor. O1010710710
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 O O O O
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () ) )
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. O O O ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) )
15- |Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () ) @) @) O
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O) O O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O) O O
19- (Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O 010110110
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. O O O O O
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O @) O) ) O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarn Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Siavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan

3.3.1.
33
33
33
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.2.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

d.1.

1.6.

2.4.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

2.1, Ogretmen Bilisim Ag1

.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
[zleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®onetimi
3.4.9. Kurum i¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1

.1.3.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Yonetimi



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangm

3.6.25. (Cig

3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligryla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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Tarih: 31/05/2024

SABRI KATIRCI ILKOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
ve Milli Egitim Bakanhiginin 2022/21 Sayil Genelgesi dogrultusunda Mudirligiimiiz binyesinde
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu énciilugiinde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile
hazirlanmig olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun goriilmektedir.

Adi Soyadi Unvani imza
Yavuz BASUT Okul Miidiirii (C/
Nurullah BOZKURT Miidir Yardimeist /Ll
Sibel SERCE Ogretmen = K

Giilay ICOZ BALIKCI Ogretmen W >
Nurkan GURGEN (0AB Bask. W
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